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ENJEUX N°1

RENFORCER LA STRUCTURATION DES CLUBS ET DES COMPETITIONS LOCALES

Objectif opérationnels N° 1.1 : Favoriser 'accueil dans les clubs

Objectif opérationnels N° 1.2 : Encourager et valoriser le bénévolat

Objectif opérationnels N° 1.3 : Renforcer l'attractivité et la reconnaissance des éducateurs ‘;"

Objectif opérationnels N° 1.4 : Optimiser nos compétitions régionales jeunes et séniors

Objectif opérationnels N° 1.5 : Accompagner fonctionnellement les clubs

Objectif opérationnels N° 1.6 : Faciliter les relations entre la Ligue et les clubs

Objectif opérationnels N° 1.7 : Conforter la formation des dirigeants

Obijectif opérationnels N° 1.8 : Faciliter I'accés aux formations sportives et valoriser les réussites

SOMMAIRE




=NNIU)'Q MM RENFORCER LA STRUCTURATION DES CLUBS ET DES COMPETITIONS LOCALES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 1.1 : FAVORISER L’ACCUEIL DANS LES CLUBS

Diagnostic succinct : Le club ne doit pas étre seulement un lieu réservé a la pratigue du Rugby. Il doit étre aussi un lieu de vie basé avant tout sur I’'humain ou les valeurs
citoyennes raisonnent. Une vraie convivialité doit étre insufflée par les dirigeants, les éducateurs et les joueurs pour encourager les enfants, leurs familles et tous les amateurs de
notre sport a rejoindre nos clubs et a s’y sentir bien dans la durée.

N° DE L’ACTION . PILOTE DE SAISON DE
) DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION L’ACTION REALISATION
OPERATIONNELLE
11 Définir et proposer aux clubs une offre d’accueil a destination des enfants, Réalisation et diffusion de I'offre d’accueil Ze'cr'etalrlat 2025-2026
énéra

famille et amateur du rugby

11.2 Créer une synergie entre la Ligue, les clubs et les collectivités locales pour Nombre de clubs accompagnés ze’crfetalrlat 2026-2027
énéra

favoriser la création et/ou 'amélioration des structures d’accueil

113 Déployer des outils et formations aux techniques et savoir-faire de I'accueil et Réalisation du module de formation r;é?atlon ! 2026-2027

de I'animation pour les dirigeants et les éducateurs Nombre de dirigeants et éducateurs formés

114 Former aux principes de laicité et de citoyenneté les dirigeants et les Réalisation du module de formation r;é?atlon ! 2026-2027

éducateurs Nombre de dirigeants et éducateurs formés

Former aux outils de prise de parole




=NNIU)'Q MM RENFORCER LA STRUCTURATION DES CLUBS ET DES COMPETITIONS LOCALES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 1.2 : ENCOURAGER ET VALORISER LE BENEVOLAT

g

Diagnostic succinct : Notre bénévolat est vieillissant, en diminution et en manque de renouvellement. Les bénévoles sont les piliers de nos clubs et les premiers acteurs du lien

social qui peut s’y développer. L’envie de s’engager durablement ou ponctuellement reste fort dans nos territoires. Il est aujourd’hui impératif de susciter cette envie autour
d’actions de recrutement, de formation, de fidélisation et de valorisation.

N° DE L’ACTION S SAISON DE
DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION
OPERATIONNELLE REALISATION
1.21 Valoriser les actions des bénévoles via ses réseaux sociaux. Nombre d’actions et domaines valorisées Commission Communication 2025-2026
1.2.2 Mettre en place un dispositif d’invitations autour d’événements sportifs ou Nombre d’invitations réalisées par événement | Secrétariat Général 2025-2026
autres.
1.2.3 Organiser une soirée annuelle de valorisation du bénévolat Réalisation de la soirée Commission Valorisation du Bénévolat 2025-2026
Compte rendu
1.3.4 Poursuivre le challenge des boucliers du sud Réglement du challenge Liste des clubs Commission Valorisation du Bénévolat 2025-2026
récompenseés
1.3.5 Accompagner les clubs dans la réalisation et la diffusion d’un plan de Nombre de clubs accompagnés Secrétariat Général 2025-2026
recrutement des bénévoles
1.3.6 Proposer aux clubs un service d’accompagnement des bénévoles facilitant | Nombre de clubs accompagnés Secrétariat Général 2025-2026
leur intégration et leur activité
1.3.7 Assurer aupres des clubs la promotion des dispositifs gouvernementaux de | Diffusion des dispositifs Secrétariat Général 2026-2027
valorisation des bénévoles
1.3.8 Créer un trophée Rugby convivialité Reéglement et clubs récompensés Alain RINALDI 2025-2026




=NNIU)'Q MM RENFORCER LA STRUCTURATION DES CLUBS ET DES COMPETITIONS LOCALES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 1.3 : RENFORCER L’ATTRACTIVITE ET LA RECONNAISSANCE DES EDUCATEURS

Diagnostic succinct : Les éducateurs sont avec les dirigeants bénévoles la clef de voite du club et de son attractivité. Leur travail est déterminant pour assurer dans un premier
temps l'accueil et dans un deuxiéme temps la fidélisation de nouveaux licenciés. Leur nombre est aujourd’hui insuffisant et leur compétence hétérogéne. Leur degré de motivation
est élevé mais ils ont de véritables attentes en termes de reconnaissance, de formations aux évolutions du métier et d’'accompagnement.

N° DE L’ACTION

£ SAISON DE
DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION
OPERATIONNELLE REALISATION
1.3.1 Organiser un rassemblement annuel, centré sur les enjeux du métier. Compte rendu Péle Sportif - DTL 2025-2026
1.3.2 Consolider un challenge « Educateur » récompensant les plus méritants. Reéglement du challenge Péle Sportif - DTL 2025-2026
Liste des éducateurs récompensés




=NNIU)'Q MM RENFORCER LA STRUCTURATION DES CLUBS ET DES COMPETITIONS LOCALES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 1.4 : OPTIMISER NOS COMPETITIONS REGIONALES JEUNES ET SENIORS

Diagnostic succinct : Aujourd’hui, notre offre de pratique, ne réponds pas a tous les enjeux et aux aspirations de nos licenciés, notamment sur les catégories jeunes. Une
optimisation est nécessaire pour répondre a tous les enjeux (XV, Seven, Sélections). Elle doit passer par 'amélioration de la formation des jeunes joueurs, entraineurs, arbitres et
dirigeants. Le renforcement de la fidélisation des licenciés, grace a une meilleure organisation, un encadrement de qualité, et des projets de clubs. Elle doit permettre aussi une
meilleure accessibilité de nature a faciliter 'acces a la pratique dans tous les territoires, y compris les zones rurales ou défavorisées. Enfin, une compétition mieux structurée
permettra des rencontres plus équilibrées, propices a la progression des équipes.

N° DE L’ACTION SAISON DE

DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION
OPERATIONNELLE REALISATION

1.4.1 Promouvoir la diminution du nombre de rassemblements Evolution du ratio nombre équipes en nom Pole Sportif — DTL - Epreuves 2025-2026
propre / nombre de rassemblement.
Adaptation du reglement fédéral a la Ligue

Sud
1.4.2 Organiser nos compétitions régionales avec une phase de brassage R o . o L
favorisant la proximité géographique Reglement de la compétition et bilan Commission des Compétitions 2026-2027
143 Créer une compétition départementale a XV ou a VIl a l'issue des » . . s
> ’ Reglement de la compétition et bilan Commission des Compétitions - CD | 2026-2027

compétitions régionales.




=NNIU)'Q MM RENFORCER LA STRUCTURATION DES CLUBS ET DES COMPETITIONS LOCALES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 1.5 : ACCOMPAGNER FONCTIONNELLEMENT LES CLUBS

Diagnostic succinct : Le fonctionnement des clubs repose en grande partie sur des personnes bénévoles, aussi bien pour les missions d’administration générale que pour des
missions de marketing, de communication ou d’animation. Au-dela des actions de formation « classique », le développement du rugby, la hausse du nombre d’adhérents et la

pérennisation des clubs du territoire ne peut s’'opérer de maniere efficace sans un accompagnement de proximité de la Ligue favorisant la structuration des clubs et la montée en
compétence de leurs dirigeants.

N° DE L’ACTION SAISON DE

DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION
OPERATIONNELLE REALISATION

Nombre de « Padlet » réalisés par theme

15.1 Mettre en place des dispositifs « centres de ressources de proximité multi

Liste et themes des « Webinaire » réalisés Secrétariat Général 2025-2026
compétences »
Nombre de formations « ovale » réalisées dans les bassins
Créer un pool de prestataires qualifiés dans les domaines sportif, Liste des prestataires par domaine Diffusion clubs et site L L
1.5.2 s P q P P P Secrétariat Général 2026-2027
administratif et financier a dispositions des clubs WEB Ligue

Accompagner les clubs dans la « digitalisation » de leur organisation et de
153 Pag «dg g 9 Nombre de clubs accompagnés Secrétariat Général 2027-2028
leurs services.

Mettre a disposition des clubs des outils de « digitalisation » au service des
154 s «dg ? Liste des applicatifs déployés Secrétariat Général 2027-2028
pratiquants




=NNIU)'Q MM RENFORCER LA STRUCTURATION DES CLUBS ET DES COMPETITIONS LOCALES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 1.6 : FACILITER LES RELATIONS ENTRE LA LIGUE ET LES CLUBS

Diagnostic succinct : Interface entre la Fédération, les Comité Départementaux et les clubs, la Ligue doit, par ses actions, notamment de proximité, d’animer la politique de

développement fédérale et d'accompagner les clubs dans sa réalisation. Pour cela, elle se doit d’étre plus présente au sein des clubs, plus a I'écoute de leurs préoccupations et
plus en partage de leurs difficultés et de leurs réussites.

N° DE L’ACTION

SAISON DE
DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION
OPERATIONNELLE REALISATION
161 Mettre ne place un dispositif de tutorat des jeunes dirigeants de clubs par Nombre de jeunes dirigeants accompagnés Secrétariat Général 2026-2027
les élus de la Ligue
16.2 Organiser par alternance les comités directeurs de la Ligue dans les clubs Nombre de Comité Directeurs organisés dans les clubs Secrétariat Général 2026-2027
163 Instaurer régulierement des visites de proximité des élus de la Ligue dans Nombre de visites par clubs et par élus Secrétariat Genéral 2025-2026
les clubs
1.6.4 Secrétariat Général 2025-2026

Accompagner les équipes qualifiées en phase finale du championnat de

France, par un élu.

Création ou consolidation de la charte des dirigeants élus au

Comité Directeur

Nombre d’équipes accompagnées par élu




=NNIU)'Q MM RENFORCER LA STRUCTURATION DES CLUBS ET DES COMPETITIONS LOCALES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 1.7 : CONFORTER LA FORMATION DES DIRIGEANTS

Diagnostic succinct :

N° DE L’ACTION

OPERATIONNELLE

DESCRIPTION DE L’ACTION

CRITERES EVALUATION

PILOTE DE L’ACTION

SAISON DE

Optimiser la communiquer aux clubs les dispositifs de formation des

REALISATION

Nombre de clic sur 'onglet formation du site de la Ligue
1.71 IREF 2025-2026
dirigeants dispensés par I'lREF
Favoriser I'acces au « parcours du dirigeants » par une formation spécifique | Liste des sites retenues et bilan des formations
1.7.2 IREF 2025-2026
et gratuite de proximité
1.7.3 Organiser la formation du PSC1 pour les dirigeants. Bilan des formation IREF 2025-2026

10



=NNIU)'Q MM RENFORCER LA STRUCTURATION DES CLUBS ET DES COMPETITIONS LOCALES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 1.8 : FACILITER L'ACCES AUX FORMATIONS SPORTIVES ET VALORISER LES REUSSITES

Diagnostic succinct :

N° DE L’ACTION

, = 9 SAISON DE
OPERATIONNELLE PESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
181 Conspllder les dISp,OS.ItIfS de formation continue aux éducateurs et Liste des formations organisées Formation / IREF 2025-2026
entraineurs de la région
1.8.3 Communl_quer réguliérement aup’res .des. cl’ubs, sur les c_ilfferents parcours Liste des formations proposées Formation / IREF 2025-2026
de formation et les passerelles d’acces a d’autre formations
184 Perspnr)allser Ilalccompagnement des candidats par la remise d’un livret Livret de formation Formation / IREF 2026-2027
explicatif de suivi.
185 Produire ’un nouveau projet d’habilitation BP suivant décret 2025 en 3 blocs | Projet validé par I'accord de la DRAJES IREF 2025-2026
de compétences
Nombre
d’intervenants en formation fédérale et
d'état.
1.8.6 Renforcer le suivi pédagogique des éducateurs en formation SPORTIVE 2026-2027
Nb de formateurs et « éducateurs conseils »
Cahier des charges pour les éducateurs
conseils

11




ENJEUX N°2

DEVELOPPER LA PRATIQUE DU RUGBY ET AUGMENTER LE NOMBRE DE LICENCIES

Objectif opérationnels N° 2.1 : Développer le rugby par la base

Objectif opérationnels N° 2.2 : Faciliter les relations des clubs avec le milieu scolaire

Objectif opérationnels N° 2.4 : Développer I'offre de rugby a 7 pour les clubs

Objectif opérationnels N° 2.5 : Apporter une offre de pratique chez les jeunes attractive

Objectif opérationnels N° 2.6 : Soutenir le rugby loisirs et toutes les formes de pratiques

Objectif opérationnels N° 2.7 : Détecter et suivre les meilleurs potentiels

SOMMAIRE




=NN[SUQ M7 DEVELOPPER LA PRATIQUE DU RUGBY ET AUGMENTER LE NOMBRE DE LICENCIES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 2.1 : DEVELOPPER LE RUGBY PAR LA BASE

Diagnostic succinct :

N° DE L’ACTION y - > SAISON DE
OPERATIONNELLE DPESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
Cibler une zone par bassin de CTC & développer et accompagner le club a | Programme des journées
2.1.1 P PP pag Pole Sportif - DTL 2025-2026
réaliser I'action Nombre de journées organisées
212 Accompagner les clubs a la création d’antenne école de rugby Liste des antennes crées Commission Ecole de Rugby 2025-2026 et
suivantes

13




=NN[SUQ M7 DEVELOPPER LA PRATIQUE DU RUGBY ET AUGMENTER LE NOMBRE DE LICENCIES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 2.2 : FACILITER LES RELATIONS DES CLUBS AVEC LE MILIEU SCOLAIRE

Diagnostic succinct : Suite a des modifications internes de fonctionnement de la commission, le pilotage des actions scolaires est a redynamiser. Un COPIL ECOL'OVALE a été
mis en place et a établi son projet sur les 4 années a venir. Les actions se centrent sur différents interlocuteurs que sont les instances EN, les CD et les clubs. La formation des
enseignants y est un axe majeur.

N° DE L’ACTION 5 s 5 SAISON DE
OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
Nombre de formation / nombre COPIL 2025-2026 et
221 Coordonner la mise en ceuvre des formations des enseignants du primaire i . ) ) ECOL’OVALE )
d’enseignants formés par département suivantes
292 Créer un outil de diffusion d’'informations et d’outils pédagogiques adressé a | Création du PADLET ECOL’OVALE Ligue | COPIL 2025-2026
- ECOL'OVALE )
tous les acteurs du scolaire (PADLET) Sud coLo
Nombre de clubs et nombre de classes COPIL 2025-2026 et
223 Recenser et valoriser les actions scolaires des clubs ECOL'OVALE
recensées (AMBASSADEURS) suivantes
Nombre d’actions mises en place dans les COPIL
224 Renforcer et animer le réseau des intervenants clubs , 2026-2027
. ECOL'OVALE
départements

14




=NN[SUQ M7 DEVELOPPER LA PRATIQUE DU RUGBY ET AUGMENTER LE NOMBRE DE LICENCIES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 2.3 : ACCOMPAGNER LES CLUBS DANS LE DEVELOPPEMENT DU RUGBY FEMININ

Diagnostic succinct :

N° DE L’ACTION

OPERATIONNELLE

DESCRIPTION DE L’ACTION

Dispenser aux clubs, un dispositif de communication relatif a I'accueil des

CRITERES EVALUATION

Création d'un dispositif de communication

PILOTE DE L’ACTION

SAISON DE
REALISATION

2025-2026 et

2.31 jeunes filles en EdR Diffusion aux clubs Commission Rugby féminin suivantes
239 Organiser annuellement, une journée de promotion de la pratique féminine Bilan de la journée Commission Rugby Féminin 2025-2026 et
suivantes
233 Conforter les relations entre la Ligue et les staffs des équipes Féminines Bilan des actions Commission Rugby Féminin 20?5—2026 et
suivantes
234 Animer en relation avec les clubs et CD, des rencontres réguliéres F15 Nombre de rencontres réalisées et bilan Commission Rugby Féminin (en lien 2025-2026 et
e favorisant la pratique entre filles (Rugby pour elles) avec commission EdR) suivantes
R o - P P Nombre de structures dédiées crées ou Direction
CEuvrer a la création de structures régionale dédiée aux féminines . o
235 PR ) . A accompagnées Organisation Haute Performance 2025-2026
(académie régionale, sections sportives d’excellence ou autres) Sportive
Favoriser I'émergence de nouvelles licenciées dans les effectifs EAR 2025-2026 et
2.3.6 (Maintien du CHALLENGE des féminines a 'EdR et maintien des journées Bilan des actions Commission Rugby Féminin ;
suivantes
F8 F10 F12)
2.3.7 Favoriser I'émergence de nouvelles encadrantes Bilan des actions Commission Rugby Féminin (lien IREF) 2026-2027
238 Promouvoir la pratique féminine auprés de I'ensemble des clubs de la ligue Bilan de I'action Commission Rugby Féminin 2026-2027

15



=NN[SUQ M7 DEVELOPPER LA PRATIQUE DU RUGBY ET AUGMENTER LE NOMBRE DE LICENCIES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 2.4 : DEVELOPPER L'OFFRE DE RUGBY A 7 POUR LES CLUBS

Diagnostic succinct : Le Seven est en plein essor au niveau international, national, mais aussi en Ligue régionale. Les actions menées sont a consolider comme l'intégration de 3
journées aux championnats des équipes jeunes et le déploiement de journées chez les cadettes.

N° DE L’ACTION 5 > SAISON DE
OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
Créer en lien avec les comités départementaux et les clubs, des rencontre Nombre de
241 M14 P ! rencontres Commission EdR 2025-2026
organisées
Consolider I'animation et I'organisation des journées de Rugby a 7 pour les ) B N N 2025-2026 et
242 M16, M19 et F18 sur les secteurs de la Ligue Programme et bilan de I'opération Commission Rugby a 7 suivantes
Organiser le calendrier sportif de maniére a dégager des dates au profit de Commission des Compétitions Saison 2025-
243 compétition a 7. Calendrier sportif 2026 et
suivantes
244 Créer un collectif Ligue M19 issu des championnats nationaux et régionaux Commission & 7 et ETL 2026-2027

pour participer a un tournoi a 7 hors ligue

16



=NN[SUQ M7 DEVELOPPER LA PRATIQUE DU RUGBY ET AUGMENTER LE NOMBRE DE LICENCIES

g
OBJECTIF OPERATIONNELS N° 2.5 : APPORTER UNE OFFRE DE PRATIQUE CHEZ LES JEUNES ATTRACTIVE

Diagnostic succinct : La pratique du rugby (comme d’autres pratiques fédérées) chez les jeunes est un enjeu fort d’actions diverses a avoir. Avec un objectif global de fidéliser les
licenciés (I'objectif en ligue sud est de rejoindre le taux de fidélisation moyen national), les actions portées par cette commission sont variées et transversales. Elles sont en lien
avec les écoles de rugby, les compétitions (commission des épreuves, travail autour des rassemblements), le Seven, la commission du rugby féminin, le scolaire et l'universitaire,
le loisir, la formation des encadrants, la commission des officiels de match et le haut niveau régional.

Tout ce travail en transversalité doit répondre a une offre de pratique pour les jeunes qui réponde a leurs attentes.

Le diagnostic établi par la commission jeune de la FFR servira de base de réflexion

N° DE L’ACTION

, 3 n SAISON DE
OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION

2.51 Constituer une commission « jeunes » comprenant un référent sur le sujet, | Composition de la commission Commission « Jeunes » 2025-2026
un représentant des autres commissions, en intégrant deux jeunes

ambassadeurs (16-20 ans) et des entraineurs de club. Enjeux et objectifs de la commission

252 Intégrer des actions vers les universités dans le cadre du projet jeunes, Plan d’action de la commission jeune avec la | Commission 2025-2026 et
comme : commission universitaire Universitaire les suivantes
Inciter les clubs proches des universités a étre en lien avec les structures pour creer et
FFSU animer les

: actions

Impulser sur les campus des événements « découvertes » (Rugby Campus
Days).

253 Intégrer les pratiquants jeunes a participer a une journée BEACH RUGBY CR de la journée Commission Loisirs 2026-2027

(M16, M19 et F18)

17




=NN[SUQ M7 DEVELOPPER LA PRATIQUE DU RUGBY ET AUGMENTER LE NOMBRE DE LICENCIES

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 2.6 : SOUTENIR LE RUGBY LOISIRS ET TOUTES LES FORMES DE PRATIQUES

Diagnostic succinct : Le développement du rugby passe par une offre diverse avec des pratiques différentes pour répondre aux enjeux d’attractivité de la pratique et des
évolutions sociétales. Le rugby loisir est une offre en pleine progression, et notamment le Rugby a 5. Aprés un premier cycle a recenser et informer les clubs des bonnes
pratiques loisirs, les projets a venir visent a renforcer la structuration de cette pratique.

N° DE L’ACTION 9 5 SAISON DE
OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
261 Créer et anlmer'des soirées d’information sur les regles dans différents Nombre de soirées organisées Pole Sportif - DTL 20?5—2026 et
secteurs de la Ligue (R5) suivantes
26.2 Proposer sur la saison, un calendrier d’événements permettant de soutenir | Calendrier c ission Ruaby Loisi 2025-2026 et
e toutes les formes de pratique événementiels ommission Rugby Lolsir suivantes
2.6.3 Encourager les initiatives innovantes sous forme d’appel a projet Reéglement de I'appel a projet et bilan Commission Rugby Loisir igﬁznztgie et
26.4 Organiser un tournoi loisir de la Ligue, en fin de saison. Bilan du tournoi Commission Rugby Loisir 2025—2026 et
suivantes
265 Organiser un tournoi des entreprises, des partenaires de la Ligue et des Bilan du tournoi Commission Rugby Loisir 20_25-2026 et
clubs. suivantes

18




=NN[SUQ M7 DEVELOPPER LA PRATIQUE DU RUGBY ET AUGMENTER LE NOMBRE DE LICENCIES

Diagnostic succinct : En lien avec les différents process FFR, les temps de détection représentent un enjeu fort. Les actions mises en oeuvre au sein de la ligue tendent a étre
confortées et améliorées. Pour I'ensemble des catégories jeunes (des M14 au M19 en passant par les F18), une réflexion est menée pour proposer un champ opérationnel
adapté a différents niveaux de pratique (AT6N, M15 départementaux, M16 régionaux, etc...)

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 2.7 : DETECTER ET SUIVRE LES MEILLEURS POTENTIELS

N° DE L’ACTION 5 5 SAISON DE
OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
271 Optimiser la détection en développant les relations avec les clubs Bilan des relations mises en place Psle Sportif - DTL 20_25-2026 et
suivantes
272 Organiser et animer le TOP100 M14, en relation avec les entraineurs des Bilan Péle Sportif - DTL 20_25-2026 et
clubs suivantes
Développer les relations internationales avec les fédérations frontaliere Projet initiés et réalisés - 2025-2026 et
273 : Présidence .
(Italie) suivantes
274 Accompagner la sélection M16 de la Ligue Programme et bilan de cette sélection Psle Sportif - DTL 2025-2026 et
suivantes
275 Participer a 'AT6N avec les sélections gargon et fille Bilan Péle Sportif - DTL 20_25-2026 et
suivantes
276 Accompagner la sélection F18 commune avec '’AURA Bilan Psle Sportif - DTL 20_25-2026 et
suivantes
277 Accompagner la sélection féminine a VIl Bilan Pole Sportif - DTL 20.25_2026 et
suivantes
A - . . e Direction 2025-2026 et
2.7.8 Accompagner nos académies régionales de Nice et Avignon Compte rendu d’activités Coordination Haute Performance suivantes
279 Renforcer la composition des staffs de nos sélections de Ligue Liste des staffs et compétences Péle Sportif - DTL 20_25-2026 et
suivantes 1 9




ENJEUX N°3

ACCROITRE LA NOTORIETE ET L’ATTRACTIVITE DU RUGBY REGIONAL

Objectif opérationnels N° 3.1 : Accentuer la lutte contre les violences et les incivilités

Objectif opérationnels N° 3.2 : Renforcer le réle sociétal des clubs et de la Ligue

Obijectif opérationnels N° 3.3 : Organiser un pole santé a I'écoute des clubs

Objectif opérationnels N° 3.4 : Recruter, fidéliser et accroitre la qualité des officiels de matches

Objectif opérationnels N° 3.5 : Encourager la mixité statutaire et sportive au sein de la Ligue, des départements et des clubs

Objectif opérationnels N° 3.6 : Valoriser I'image de la Ligue, des départements et des clubs au travers une démarche RSO

Obijectif opérationnels N° 3.7 : Contribuer a la préparation et a la promotion des Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver
« Alpes Francaises 2030 »
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Diagnostic succinct : La lutte contre toutes les formes de violences est devenue une préoccupation majeure de la Fédération Frangaise de Rugby. Notre Ligue n’est pas atypique
: la violence est partout, sur et en dehors des terrains de jeu, sur les bancs, dans les tribunes et sur les réseaux sociaux. Elle concerne tous les publics, majeurs comme mineurs :
joueurs, entraineurs, éducateurs, dirigeants, parents et supporters. Les faits signalés sont nombreux et en constante augmentation, notamment chez les jeunes. Dans la
continuité de la politique » Tolérance Zéro », un ensemble de mesures complémentaires préventives et répressives est nécessaire pour tendre a maitriser ces dérives.

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 3.1 : ACCENTUER LA LUTTE CONTRE LES VIOLENCES ET LES INCIVILITES

N° DE L’ACTION 5 N 5 SAISON DE
OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
Déployer par bassin et mettre en ceuvre auprés des différents acteurs du . s Commission Lutte contre les Dérives dans ~
311 territoire (Ligue, CD et clubs) le dispositif fédéral (Tolérance zéro) Bilan de ce déploiement le Rugby 2025-2026
31.2 Sensibiliser les jeunes du haut niveau en rassemblement TOP100 M14, sur la | Bilan des actions de sensibilisations Commission Lutte contre les Dérives dans | 2025-2026
o lutte contre les violences et les addictions le Rugby
313 Sensibiliser les jeunes (filles et garcons) lors des phases préparatoires a 'AT6N | Bilan des actions de sensibilisation Commission Lutte contre les Dérives dans | 2026-2027
o sur la lutte contre les violences et les addictions. le Rugby
314 Dédier une journée de sensibilisation lors des rencontres de championnat | Nombre d’interventions dans les clubs Commission lutte contre les Dérives dans | 2025-2026
o jeunes ou séniors. le Rugby
Organiser des séances de prévention « Violences sexistes et sexuelles » (VSS) | Nombre d’interventions Commission lutte contre les Dérives dans | 2025-2026
3.1.5 aupres des licenciées féminines lors du Top 100 M15 et par département. le Rugby
316 Créer un challenge des clubs les plus vertueux. Réglement du challenge / Nombre de Commission Lutte contre les Dérives dans | 2025-2026
o clubs récompensés le Rugby
31.7 Accompagner financiérement les clubs a I'acquisition d’un dispositif vidéo (VEO) | Bilan des clubs équipés / Finalisation Commission Lutte contre les Dérives dans | 2026-2027
o d’un cahier des charges d'utilisation. le Rugby
Rencontrer sur les 3 premiers mois de la saison les clubs les plus sanctionnés Liste des réunions organisées Commission Lutte contre les Dérives dans | 2025-2026
3.1.8 sur la base du constat de N-1 pour sensibilisation le Rugby
Compte rendu de rencontres
319 Organiser un atelier « violence et incivilités » lors du rassemblement annuel des | CR de I'atelier / Clubs participants Commission Lutte contre les Dérives dans | 2026-2027 21
o coachs (entraineurs et éducateurs jeunes) le Rugby
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Diagnostic succinct : Le rugby n’est pas seulement une activité physique. Il est aussi un levier d’éducation, de solidarité, d’inclusion économique et sociale et de lutte contre les
inégalités. Le club doit étre au centre de la stratégie. Il est au contact du terrain et peut lutter efficacement contre les inégalités et toutes les formes d’exclusion. Dans cette
démarche solidaire du « Faire Société », la Ligue se doit d’accompagner et de soutenir les clubs du territoire afin de favoriser le développement d’actions de cohésion sociale et
de projets innovants dans le cadre du projet national de la « Fédération a missions ».

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 3.2 : RENFORCER LE ROLE SOCIETAL DES CLUBS ET DE LA LIGUE

N° DE L’ACTION 5 5 SAISON DE
OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
321 Poursuivre le programme de formation « passe ton BAFA avec ton club » Nombre de jeunes accompagnés Secrétariat Général 2025-2026
3.22 Organiser une formation au BAFD. Nombre de jeunes formés Secrétariat Général 2027-2028
323 Poursuivre 'organisation des journées de recrutement DSVE Nombre de journées organisées Secrétariat Général 2026-2027
3204 Coordonner et animer sur le territoire le tournoi des quartiers et des campagnes | Bilan du tournoi Commission Rugby Social Club 2025-2026

Valoriser les actions sociétales innovantes des clubs via des appels a projet Contenu de I'appel a projet Liste des Commission Rugby Social Club 2025-2026
325 clubs dotés

Sensibiliser les clubs aux dispositifs du service civique et les accompagner dans | Nombre de clubs sensibilisés Commission Rugby Social Club 2025-2026
3.26 les formalités de recrutement.

Nombre de recrutements
327 Organiser des séances de formation générale pour les tuteurs des jeunes en Nombre de tuteurs formés Commission Rugby Social Club 2026-2027
o service civique.

Organiser des séances de formation générale au PSC1 pour les jeunes en Nombre de PSC1 dispensés Commission Rugby Social Club 2026-2027

3.28 service civique
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OBJECTIF OPERATIONNELS N° 3.3 : ORGANISER UN POLE SANTE A L'ECOUTE DES CLUBS

Diagnostic succinct : La prévention des blessures, la protection des sportifs et leur accompagnement, la promotion de la santé et I'assistance au clubs sont devenues des
préoccupations nécessaires et prioritaires. Le médical se doit d’étre au service des clubs et des pratiquants et d’assurer une couverture médicale totale du territoire de la Ligue.
Les clubs manquent aujourd’hui de visibilité en la matiére et se heurtent a uen disponibilité insuffisante des acteurs médicaux plus ou moins marquée dans certaines zones de
notre territoire. Fort d’'un socle d’expertises solides, le Péle Santé de la Ligue doit se mettre en mesure, au travers d’'une série d’actions, de répondre aux préoccupations
majeures des clubs et de leurs adhérents.

N° DE L’ACTION 5 5 SAISON DE

OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
Organiser une communication réguliére a destination des clubs et de leurs Bilan des

3.3.1 référents Rugby Santé sur les actions réalisées et programmées par le pole communications Pole Santé 2025-2026
santé de la Ligue réalisées

Mettre en place un dispositif de nature a assurer un appui santé et un suivi
3.3.2 psychologique et social aux licenciés, a leur famille et aux clubs a la suite de Organisation mise en place par la Ligue | Pble Santé 2025-2026
blessures ou d’événements graves.

. ) i Nombre de sections participantes N i .
3.3.3 Organiser un festival Rugby Santé Poéle Santé / Rugby social 2025-2026
Compte rendu

Proposer aux clubs une liste de fournisseurs en matiere de produits médicaux et | Liste fournisseurs Bilan clubs adhérents

3.34 ) Péle Santé 2026-2027
pharmaceutiques
Organiser annuellement un rassemblement (états généraux du médical) de | Bilan de ce rassemblement Péle Santé 2025-2026
335 'ensemble des acteurs santés du territoire
336 Développer le sport adapté en relation avec des structures spécialisées et des Nombre de conventions régularisées Podle Santé 2025-2026

clubs supports.
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g
OBJECTIF OPERATIONNELS N° 3.4 : RECRUTER, FIDELISER ET ACCROITRE LA QUALITE DES OFFICIELS DE MATCHES

Diagnostic succinct : La multiplicité et la diversité des rencontres, la violence sur et autour du terrain, la complexité des reglements source d’interprétation militent pour un
arbitrage performant et pour des Représentants Fédéraux reconnus et respectés. En augmentation constante depuis ces derniéres années le nombre d’arbitres reste cependant
insuffisant et est aujourd’hui un vrai frein dans I'optimisation de la qualité. Si le recrutement et la formation demeurent les objectifs premiers, 'accompagnement des nouveaux
arbitres, la fidélisation, la supervision et la valorisation de I'image des arbitres et des Représentants Fédéraux restent a parfaire.

N° DE L’ACTION - - > SAISON DE
OPERATIONNELLE  DPESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
341 Définir un plan de communication spécifique aux officiels de match favorisant Plan de communication DAL/RF 2025-2026
leur recrutement.
342 Valoriser les clubs favorisant la création et le développement des écoles Reéglement du projet de valorisation et DAL 2025-2026
. d’arbitrage bilan
Mettre en place trois réunions avec les entraineurs et les éducateurs des clubs Bilan des rencontres mises en place DAL/RF 2025-2026
3.4.3 . o } ) )
en début et milieu de saison et avant les phases finales - Arbitres et RF
344 Favoriser les échanges entre les arbitres de la Ligue et ceux des fédérations Organisation mise en place DAL/Présidence Ligue 2026-2027
o étrangeres limitrophe
345 Concevoir en début de saison un document a destination des clubs sur le role et | Note d’information aux clubs Commission des Représentants Fédéraux | 2025-2026
o les champs d’intervention des représentants fédéraux
3456 Participer a la formation des arbitres des fédérations affinitaires (Scolaire, Organisation mise en place DAL/Président 2026-2027
o universitaire, militaire, etc...)
347 Consolider la mission de « I'arbitre au sein du club », avec le concours des Fiche de mission validée par les clubs DAL 2025-2026
o clubs.
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OBJECTIF OPERATIONNELS N° 3.5 : ENCOURAGER LA MIXITE STATUTAIRE ET SPORTIVE AU SEIN DE LA LIGUE, DES DEPARTEMENTS ET DES
CLUBS

Diagnostic succinct : La loi du 02 mars 2022 a instauré une obligation de parité entre les femmes et les hommes dans les Comités Directeurs des organes déconcentrés des
Fédérations a compter du 1er janvier 2028. En I'état, les femmes sont sous représentées dans nos organes de gouvernance (Ligue, Comités Départementaux et Clubs) et sont
plutot cantonner a des réles fonctionnels ou logistiques. La loi nous donne I'opportunité de créer un mouvement pour faire gagner les femmes sur tous les terrains et d’influer une
dynamique nouvelle dans nos instances dirigeantes et celles des clubs. Pour cela nous devons identifier, recruter et former pour féminiser le plus grand nombre de licenciées.

N° DE L’ACTION

, - y SAISON DE
OPERATIONNELLE DPESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
35.1 Poursuivre le programme de formation IDEEM Nombre de personnes formées par IREF 2026-2027
o session
352 Accompagner les clubs dans la préparation et la diffusion d’un plan de Nombre de clubs accompagnés Secrétariat Général 2025-2026
o communication spécifique « Les Femmes Aussi »
353 Créer ou participer a des événements valorisant 'image de la féminisation Nombre d’événements créés et /ou en Secrétariat Général 2027-2028
- participation
Webinaire par sondage de choix de thémes (centre de ressources clubs) public | Nombre de webinaires Secrétariat Général 2026-2027
354 100 % féminin

Nombre de participantes
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OBJECTIF OPERATIONNELS N° 3.6: VALORISER L’IMAGE DE LA LIGUE, DES DEPARTEMENTS ET DES CLUBS AU TRAVERS UNE DEMARCHE
RSO

Diagnostic succinct : La Ligue a inscrit le développement durable au coeur de sa stratégie et de ses dispositifs notamment par la réalisation d’'une Charte RSO et par des actions
de formation dispensées a ses collaborateurs salariés, aux membres de sa gouvernance et aux principaux représentants des Comités Départementaux et Commissions de la
Ligue. En I'état, peu de clubs sont sensibles a cette démarche écoresponsable. La sensibilisation et 'adhésion des clubs et de leurs licenciés a cette démarche ainsi qu'un «
essaimage » aupres des prestataires et partenaires de la Ligue sont la clé de la réussite.

N° DE L’ACTION - N y SAISON DE
OPERATIONNELLE DPESCRIPTION DE L'ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
36.1 Mettre en place au sein de la Ligue une politique d’achat écoresponsable Nombre de prestataires concernés par Secrétariat Général 2025-2026
o domaine
36.2 Accompagner les clubs et les départements dans la mise en ceuvre d’'une Nombre de clubs accompagnés Secrétariat Général 2025-2026
o politique RSO
36.3 Afficher la politique RSO de la Ligue aupres des partenaires institutionnels et Nombre et type de partenaires en Secrétariat Général 2026-2027
o privés collaboration
36.4 Mettre en place au sein de la Ligue une mission régionale (éthique et Composition et objets de la mission Secrétariat Général 2026-2027
o déontologie) et communiquer sur une charte éthique
Renforcer la transversalité des services par 'organisation annuelle d'une Création et diffusion de la charte Secrétariat Général 2025-2026
journée de formation pour les collaborateurs des 2 services Organisation de la journée

Compte rendu

26



=NRI=8)'@ &N ACCROITRE LA NOTORIETE ET LATTRACTIVITE DU RUGBY REGIONAL

g
OBJECTIF OPERATIONNELS N° 3.7: CONTRIBUER A LA PREPARATION ET A LA PROMOTION DES JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES
D’HIVER « ALPES FRANGAISES 2030 »

Diagnostic succinct : Le Comité International Olympique a attribué I'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver 2030 aux Alpes Francaise. Notre région
accueillera des épreuves sur deux sites : le pdle Briangonnais et le pole Nigois. Dans ce contexte la Ligue entend contribuer a la promotion et a I'animation de ces jeux
notamment par I'organisation de manifestations ouvertes a la jeunesse régionale de nature a développer les pratiques du rugby « sur neige » tout en favorisant I'accés a des
sports de montagne dans les stations des Alpes du Sud.

N° DE L’ACTION ] N SAISON DE

OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION

3.7.1 Partager les informations du Conseil Régional Sud Provence Alpes Cote d’Azur Nombre de communications partagées. | Commission Communication 2026 a 2030.
sur nos canaux de communication (site Web et Réseaux sociaux).

3.7.2 Réaliser une campagne régionale de communication « Rugby et Jeux 2030 » Nombre de communication réalisées. Commission Communication. 2026 a 2030
avec supports numériques et vidéo valorisant les acteurs du rugby et les valeurs
de I'Olympisme.

3.7.3 Accompagner la promotion des jeux par la région, en participant aux grands Nombre de participations aux Commission 2026 a 2030
événements liés aux jeux 2030 (Festivals sportifs, forum de la jeunesse, événements Evénementiel
événements éducatifs, etc...)

3.7.4 Organiser une tournée régionale « Rugby & jeux » dans les départements Alpins | Nombre d’opérations réalisées Commissions événementielle et sportive | 2027 a 2030
et Provencaux : initiation rugby pour les jeunes, ateliers sur les valeurs
Olympiques, démonstration handirugby et rugby a 5

3.75 Création d’'un kit pédagogique « Rugby & esprit Olympique », a destination des Nombre de clubs et d’établissements Commission Ecole’Ovale 2028 - 2030
clubs et des établissements scolaires partenaires scolaires participants

3.7.6 Mise en place d’'un programme de découverte de handirugby (Rugby fauteuil, Nombre d’opérations réalisées Commission Rugby Social Club 2029 - 2030
rugby a 5 inclusif) dans les territoires proches des futurs sites Olympiques de la
Région Sud

3.7.7 Organisation d’un challenge régional « Rugby solidaire », rassemblant équipes Nombre de participants Commission Rugby Social Club 2029-2030
valides et en situation de handicap 7

4.
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s
OBJECTIF OPERATIONNELS N° 4.1 : ACCOMPAGNER FINANCIEREMENT LES CLUBS
Diagnostic succinct : L’essentiel du financement des clubs provient des cotisations des adhérents, des subventions municipales et de quelques partenariats privés. Les limites de

ces financements et leur raréfaction a court terme impliquent que les clubs s’ouvrent davantage a d’autres sources de financement ou a de nouvelles manieres d’opérer. La Ligue
se doit d'accompagner les clubs dans la recherche de nouvelles ressources et contribuer financierement a aider les clubs en fonction de son résultat annuel d’exploitation.

N° DE L’ACTION 5 - 5 SAISON DE
OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
411 Aider Iesl cllubs & mieux recourir aux ressources financiéres mise a disposition par OrgaAnlsatlon de la veille technique sur Secrétariat Général 2025-2026
les autorités publiques le sujet
Nombre de clubs accompagnés
4.1.2 Accompagner les clubs dans leurs relations avec leurs municipalités . Secrétariat Général 2025-2026
Compte rendu de visite
Affecter en partie I'excédent annuel d’exploitation de la Ligue au bénéfice des
413 clubs Bilan de l'affectation Péle Financier 2025-2026
Proposer aux clubs des dispositifs et/ou des offres tarifaires privilégiées en Nombre de dispositifs proposés et
4.1.4 relation avec les principaux partenaires de la Ligue contenu des dispositifs proposés Commission Partenariat / Marketing 2026-2027
415 Accompagner les clubs dans la recherche de partenariats locaux Nombre de clubs accompagnés Commission Partenariat / Marketing 2026-2027
4.1.6 Renforcer le pole de veille des subventions possibles pour la Ligue et les clubs, Liste des subventions et critéres Secrétariat Général 2027-2028
aupres des « fonds de dotations » d’éligibilité
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&
OBJECTIF OPERATIONNELS N° 4.2: RENFORCER LE PARTENARIAT PRIVE DE LA LIGUE

Diagnostic succinct : Le partenariat privé de la Ligue est historiquement fondé sur des relations privilégiées de proximité. Les zones de chalandises du territoire n’ont jamais été
investiguées faute de politique commerciale bien établie et de cibles clairement identifiées. Face aux diminutions des aides publiques, la Ligue doit accentuer sa recherche de
partenaires privés tout en fidélisant les partenaires actuels. Pour cela, la mise en oeuvre d’'une politique plus professionnelle et plus proactive visant a couvrir 'ensemble du
territoire est nécessaire.

N° DE L’ACTION 5 N 5 SAISON DE

OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION

421 Définir une nouvelle offre partenariale Réalisation du document Commission Partenariat / Marketing 2025-2026
Mettre en place un plan de communication spécifique de nature a capter de Réalisation et diffusion du plan de

422 nouveaux partenaires communication Commission Partenariat / Marketing 2025-2026
Créer trois événements annuels de nature a animer et fidéliser le réseau des

4.2.3 partenaires Compte rendu d’événements Commission Partenariat / Marketing 2025-2026

Nombre de mécénat réalisé Commission Partenariat / marketing
424 Développer le mécénat de compétence 2026-2027
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‘g

OBJECTIF OPERATIONNELS N° 4.3 : MOBILISER DE NOUVEAUX FINANCEURS PUBLICS POUR LA LIGUE

Diagnostic succinct : Face aux diminutions des aides publiques, la Ligue doit accentuer sa présence auprés des institutionnels et ainsi capter de nouveaux financements adaptés
a leurs objectifs.

N° DE L’ACTION , o y SAISON DE
OPERATIONNELLE DESCRIPTION DE L’ACTION CRITERES EVALUATION PILOTE DE L’ACTION REALISATION
4.3.1 Renforcer le pdle de veille des subventions possibles. Iafzf%ic:ﬁist:ubventlons et critéres Secrétariat Général 2025-2026

Organiser et/ou assister a des rencontres régulieres avec les différents

432 organismes institutionnels départementaux et régionaux Nombre de rencontres Compte rendu Secrétariat Général 2025-2026
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