FFR

CONVENTION PLURIANNUELLE
FFR / LIGUE SUD PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

LA FEDERATION FRANCAISE DE RUGBY, association régie par les dispositions de la loi du 1¢
juillet 1901, dont le siége est situé 3-5, rue Jean de Montaigu - 91460 Marcoussis, représentée par
Monsieur Florian GRILL, son président, diment habilité a effet des présentes,

Ci-apres dénommeée la « FFR »,
D’UNE PART,

ET

LA LIGUE DE RUGBY DE SUD PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR association régie par les
dispositions de la loi du 1°" juillet 1901, dont le siege social est situé au 579 Avenue Jean Moulin -
83220 LE PRADET, représentée par Monsieur Sébastien RIZZA, son président, diment habilité a
Ueffet des présentes,

Ci-aprés dénommeée la « Ligue »,
D’AUTRE PART,

Ensemble désignées collectivement les « Parties » ou individuellement une « Partie »,

IL A PREALABLEMENT ETE EXPOSE CE QUI SUIT:

Le Projet Fédéral de la Fédération Francaise de Rugby définit 3 orientations stratégiques
majeures :

m  LAVISION GLOBALE : « Au-dela du sport, nous batissons l’avenir ».

o L’ambition de devenir une « Fédération a missions », engagée non seulement
dans le rugby, mais aussi dans 'éducation et la citoyenneté.

o Le souhait de contribuer a fagonner la société de demain en utilisant le rugby
comme un vecteur de changement positif.

o Lacréation de liens sociaux et U'intégration de tous, indépendamment de l’age, du
sexe ou du milieu social, a travers la pratique du rugby et Uapprentissage des
valeurs de respect, de solidarité et de loyauté.

s ROLE CITOYEN DES CLUBS : « Les clubs de rugby : des piliers de la communauté »
o Valoriser la formation de nos jeunes, en encourageant autant les réussites
scolaires que sportives.
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o Promouvoir également les actions écocitoyennes, tout en luttant sans relache
contre les discriminations, incivilités et violences.

o Apprendre aux jeunes les valeurs de solidarité et de respect intrinséques a ce
sport.

= DIVERSITE DES PRATIQUES : « Rejoignez notre famille du rugby. Il y a une place pour tout
le monde »

La Ligue a vocation a:

m Organiser et gérer des épreuves régionales ;

m Développer le rugby dans les écoles de rugby et dans le milieu scolaire ainsi que dans les
milieux périphériques : rugby corporatif, rugby loisir, rugby dans les quartiers;

s Détecter, former, préparer l'élite ;

= Former : joueurs, entraineurs-éducateurs, dirigeants, arbitres ;

®m  Promouvoir le rugby;

s Etre un centre de services pour les associations : administration, juridique, gestion ;

s Représenter officiellement la FFR sur leur territoire ;

= Assurer la liaison avec les Comités départementaux de leur territoire, ainsi que leur

animation;

s Exercer un pouvoir disciplinaire a égard des associations affiliées et des licenciés
participant aux compétitions régionales, conformément aux dispositions du reglement
disciplinaire fédéral.

Dans ce cadre, le Projet d’Orientations Stratégiques de la Ligue participe a la mise en oceuvre
de la politique fédérale.

ARTICLE 1: OBJET

La présente convention a pour objet de fixer les objectifs de la Ligue, de déterminer les critéres
de versement de la subvention par la Fédération et de fixer les modalités de collaboration entre
la Fédération et la Ligue en vue de répondre a ces objectifs.

Dans ce cadre, la Fédération :

m Contribue financiérement a la réalisation du Plan d’Orientations Stratégiques (POS) et
des actions prioritaires de la Ligue a partir d’un diagnostic partagé, réalisé en
concertation avec les Comités départementaux;

s Soutient les dirigeants de la Ligue en vue de la mise en place de conditions permettant
une gestion financiere et organisationnelle optimale.
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ARTICLE 2 : ENGAGEMENTS RECIPROQUES
Les objectifs stratégiques sont les suivants :

= Enjeu n®1:L’accompagnement des clubs dans la construction de leur projet
d’orientation stratégique

= Enjeu n°2: La stabilisation et 'augmentation du nombre de licencié.e.s dans la Ligue
Sud PACA

m  Enjeun°3:Le développement des pratiques sur ’ensemble du territoire régional
m  Enjeu n®4: Le développement de haut-niveau
m  Enjeun®5: Laréussite de #FRANCE2023.

Dans ce cadre, la Fédération s’engage a :
= Soutenir financierement et techniquement la Ligue ;
m Travailler en partenariat avec la Ligue, définir avec elle les orientations stratégiques et le
systeme d’évaluation des actions ;
m  Apporter une aide méthodologique a la Ligue dans la réalisation de ses objectifs ;
®  Proposer un accompagnement pour réaliser des bilans quantitatifs et qualitatifs.

Pour la réalisation des objectifs, la Ligue s’engage a :

m  Mobiliser les moyens humains, matériels et financiers adaptés a chaque objectif ;

= Mettre en place un réseau de communication entre les dirigeants des associations
situées sur le territoire de la Ligue afin d’évaluer finement les besoins du terrain ;

m  Etre leader dans la réflexion sur la problématique du développement territorial du rugby
ainsique sur la dimension sociale et éducative de 'activité afin de renouveler les actions ;

m  Participer avec ses partenaires a un réseau d’échange permettant d’appréhender les
besoins du terrain, exprimés ou non, et leurs évolutions ;

m  Communiquer les données quantitatives et qualitatives pour permettre a la Fédération
d’évaluer 'impact des actions menées sur le terrain ;

= Diffuser la convention d’objectifs lors de ’assemblée générale de la Ligue ;

® Rechercher des co-financeurs pour la mise en ceuvre des actions du POS.

ARTICLE 3 : AIDE FINANCIERE FEDERALE

L’aide fédérale se décompose de la maniére suivante :
m  Une partie «socle »;
®m  Une partie « spécificités ».

Pour le financement de la partie « socle », le montant de 'aide fédérale est calculé en fonction
des éléments suivants :

®  Nombre de licenciés au 31 mai 2024 ;

®  Nombre de clubs au 31 mai 2024 ; /
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m  Nombre de Comités départementaux;
m  Nombre d’emploi temps plein (Effectif Moyen Annuel) sur Pannée 2023 (hors conseillers
techniques de clubs).

Au regard de ces différents éléments, la Ligue Sud Provence-Alpes-Cote d’Azur présente un
«indice » de 0,07, calculé de la maniére suivante : la moyenne des quatre parts représentées par
la Ligue pour chacun des quatre indicateurs ci-dessus, ce qui donne un indice moyen par lequel
on multiplie ’enveloppe « socle » annuelle déterminée par la FFR, pour 'ensemble des Ligues.

Au regard de ces éléments, le montant de 'aide fédérale au titre du socle s’éléve a 324 258,83 €.
A ce montant s’ajoute une enveloppe « emploi », d’un montant fixe de 50 000 €.

La définition de la partie « socle » se caractérise par les missions générales confiées par la FFR
par délégation aux organismes régionaux, a savoir notamment :
= L’organisation et la gestion des épreuves régionales ;
= Le développement du rugby dans les écoles et tous les milieux périphériques ;
m Lareprésentation officielle de la FFR sur leur territoire ;
s L’exercice du pouvoir disciplinaire a U'égard des associations affiliées et des licenciés
participant aux compétitions régionales.

Pour le financement de la partie «spécificités », le montant de Paide fédérale est calculé en
fonction des éléments suivants :
s Partdes licenciées par rapport au nombre de licenciés total par Ligue, au 31 mai 2024 ;
= Part des licenciés Jeunes (M-16, F-18, M-19), au 31 mai 2024 ;
m Partdes licenciés EDR au 31 mai 2024 ;
= Tauxde licences pour 10 000 habitants, au 31 mai 2024 (estimations selon la population
2023 disponible sur le site Internet de UINSEE) ;
= Nombre d’EDR labellisées au 1° juillet 2023.

Au regard de ces différents criteres, la Ligue Sud Provence-Alpes-Cote d’Azur présente un
«indice » de 0,07, calculé de la maniére suivante : la moyenne des cinq parts représentées par la
Ligue pour chacun des cing indicateurs ci-dessus, ce qui donne un indice moyen par lequel on
multiplie Uenveloppe « spécificités » annuelle déterminée par la FFR, pour la mise en ceuvre des
POS de ’ensemble des Ligues.

Au regard de ces éléments, le montant de laide fédérale au titre des spécificités s’éleve a
170 086,56 €.

L’aide fédérale au titre des spécificités de la Ligue Sud Provence-Alpes-Cote d’Azur se
caractérise par la réalisation d’actions qui répondent aux champs d’action suivants .
s Les services aux Clubs : toutes les actions de structuration permettant d’étre au service
des clubs;
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Les formations : toutes les actions de formation visant la formation Rugby, les filieres de
détection et d’accompagnement au haut niveau ou Uarbitrage ;

La sécurité/prévention : toutes les actions visant la sécurité ou la prévention des joueurs ;
La diversité : toutes les actions visant a développer la pratique des rugbys et des publics :
actions scolaires, rugby féminin, rugby santé, nouvelles pratiques, etc.,

La citoyenneté : toutes les actions visant ’éco-responsabilité, la cohésion sociale, le
vivre-ensemble, U'emploi, Uinsertion, Uinclusion...

La promotion : toutes les actions visant a développer les partenariats, la promotion ou la
communication autour du rugby et de la Ligue.

La Ligue peut également choisir de développer des actions qui lui sont propres ou mutualisées
avec d’autres Ligues. Ces actions entrent également dans le cadre de ’'enveloppe « Spécificités »

du POS de la Ligue.

La Ligue produira chagque saison une programmation de ses actions POS. Cette programmation
annuelle permettra a la Ligue et a la Fédération de suivre et d’évaluer la réalisation des actions

proposées par la Ligue.

La subvention de la Fédération est versée, sous réserve de la transmission, par la Ligue, des
éléments financiers (bilan comptable, compte de résultat et budget prévisionnel) permettant le
paiement et des conditions suivantes :

Le vote des subventions territoriales au budget de la Fédération ;

Le respect par la Ligue de ses engagements ;

La vérification par la Fédération de la réalisation des objectifs ;

L’évolution des criteres redéfinissant 'indice et par conséquent le montant de 'aide

« spécificités ».

La Fédération apportera son concours financier a la Ligue pour la réalisation des objectifs
mentionnés dans la présente convention a concurrence d’un montant de 544 345,39 €, cette

somme sera versée de la maniére suivante :

212 129,42 €, soit Uintégralité de Uenveloppe Emploi et 50% de 'enveloppe Socle en
début de saison. Ce versement interviendra apres U'évaluation définitive du POS N-1.
247 172,70 €, soit 50% de U'enveloppe Socle et 50% de U'enveloppe POS au mois de
février.

85 043,28 €, soit le solde maximum a verser en juin aprés évaluation du point de passage

POS.
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ARTICLE 4 : INDICATEURS DE SUIVI ANNUEL D’EXECUTION
4.1 COMITE DE PILOTAGE

Les termes de la présente convention font Uobjet d’un suivi réalisé en concertation entre la
Fédération et la Ligue. A ce titre, les signataires s’engagent a mettre en place un comité de
pilotage d’évaluation composé des personnes suivantes : un élu fédéral, les représentants de la
Direction de la Territorialité et des représentants de la Ligue.

Réuni par la Fédération, ce comité assure le suivi de la conventionen:

m Veillant a la mise en ceuvre des axes d’intervention ;

® Echangeant sur les conditions de réalisation ;

= Envisageant des correctifs ;

® Veillant a la complémentarité des actions proposées par les Comités départementaux et
les associations situées sur le territoire ;

m Veiller a répondre aux problématiques du territoire et aux besoins des associations et des
pratiquants ;

m Echanger au regard des projections financiéres de la Ligue afin de s’assurer de sa
pérennité.

Le comité de pilotage se réunira a minima deux fois par an : avant ’Assemblée générale annuelle
de la Ligue pour évaluer les criteres qualitatifs et avant UAssemblée générale financiére de la
Fédération sur les critéres comptables et financiers.

Il remettra ses conclusions au Président de la Ligue et a UElu fédéral chargé des Territoires. Cette
évaluation permettra de déterminer le pourcentage de réalisation des objectifs annuels contenus
dans le POS. Ce pourcentage déterminera le « reste a verser » par la FFR a la Ligue sur la base de
Uenveloppe annuelle déterminée en fin de saison N-1.

4.2 EVALUATION

U’évaluation est réalisée a partir des éléments justifiant la bonne utilisation de la subvention
allouée et notamment du bilan qualitatif et quantitatif des actions réalisées dans l'année, au
regard des critéres d’évaluation et au regard des perspectives d'évolution envisagées l'année
suivante.

Le bilan annuel mettra en évidence :
m  Les résultats liés aux axes stratégiques mentionnés a Uarticle 2 ;
m Les actions devant étre améliorées aprés Uanalyse des difficultés éventuelles ;
m Les perspectives d’évolution des projets d’actions de la Ligue, faisant apparaitre
distinctement le détail des projets auxquels la Fédération apporte son soutien ;
= Lerapport d’activité voté lors de U'Assemblée générale de la Ligue ;
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m Les comptes annuels du dernier exercice clos de la Ligue, arrétés par le Bureau, et le cas
échéant, certifiés par le commissaire aux comptes, qui comprennent e compte de
résultat et le bilan de Uexercice, conforment au plan comptable associatif et respectant
les regles comptables en vigueur dans les 6 mois suivants la cléture de Uexercice ;

m  Le compte de résultat prévisionnel de la Ligue pour Uexercice suivant, établi sur douze
mois ;

m Lasituation de trésorerie de la Ligue a la date de la demande de subvention.

ARTICLE 5 : DUREE

La présente convention prend effet au jour de sa signature et prendra fin le 30 juin 2025.

Elle n’est pas renouvelable par tacite reconduction.

ARTICLE 6 : EXECUTION DE LA CONVENTION

Pour l'exécution de la convention, les Parties élisent domicile au lieu de leurs sieges figurant en
téte des présentes.

Chacune des Parties demeure un co-contractant indépendant.

La convention exprime l'intégralité des obligations contractuelles des Parties. Elle annule et
remplace tout accord, lettre d’intention, correspondances antérieurs a la signature des
présentes.

ARTICLE 7 : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification du présent contrat fera 'objet d’un avenant exprés conclu entre les Parties.

ARTLE 8 : RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de manquement suffisamment grave par 'une des Parties a 'une des obligations mise a
sa charge par les présentes, 'autre Partie pourra prononcer de plein droit la résiliation de la
présente convention, et ce dans un délai de trente (30) jours a compter de la réception d’une mise
en demeure restée sans effet, adressée par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception.

En outre, la présente convention pourra étre résiliée a tout moment, a Uinitiative de 'une ou
'autre des parties, aprés U'expiration d’un délai de prévenance de soixante (60) jours, dont le /\
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point de départ est fixé a la date de réception d’un courrier, adressé par lettre recommandee avec
demande d’avis de réception, par la partie a Uinitiative de la résiliation anticipée.

ARTLE 9: LOI APPLICABLE

FFR

Le contrat est régi et interprété conformément a la loi frangaise.

Les parties s’efforceront de résoudre a U'amiable les difficultés éventuelles pouvant intervenir
dans 'exécution du présent contrat. Si aucun accord ne pouvait intervenir, les tribunaux de Paris

seront seuls compétents.

Fait a Poitiers, le 5 juillet 2024

Pour la Ligue,
Le Président,

) N

Sébastien RIZZA

PouerFédération,
Le Présidentde la FFR,

/i

§
/

florian GRILL

/
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