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LIGUE SUD PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR DE RUGBY 

Assemblée Générale Financière 

30 octobre 2021 | Le Pradet | 9h30 

 

Clubs de la Ligue Sud (voir rapport des délibérations en annexe) 
Membres du Comité Directeur 
Bénévoles et collaborateurs 
 

 

Ouverture de l’Assemblée Générale par le Président Henri Mondino 

Le Président Mondino remercie les membres présents, d’avoir fait l’effort d’assister à cette Assemblée Générale 
Financière, malgré les conditions climatiques actuelles. Car c’est la conclusion d’un travail collectif, de la 
Trésorerie, de la Ligue et de tous ses partenaires institutionnels et privés.  
Il remercie également l’équipe permanente de la Ligue.  
Il veut souligner le travail des arbitres qui ont finalisé leur POS, remarquable, et un des premiers en France. 
Merci à tous ceux qui ont contribué à ce travail.  
 
Le Président apporte des éclairages sur les dispositifs formation. Jean-Paul Lemaire porte ce projet de très belle 
manière.  
 
Il salue également le travail du CLC.  

• Après concertation, la Ligue Sud avec la Ligue de Bretagne, va organiser la Coupe du Monde Militaire 
(10 à 12 pays participant). La base serait une poule chacun et les demi-finales et finales seront à Mayol. 

• Signature avec France 2023 de la première convention qui lie le Festival Mondial du Rugby Amateur, 
porté par Jérémy Teyssier 

• Festival Mondial du Rugby à 5 dans les Arènes d’Arles 

• Projet avec des vignerons, des viticulteurs, autour du rugby et des clubs 

• La voie de la paix, de Arles à menton 
Tout le monde peut s’impliquer dans ces projets. 
 
Le Président Mondino salue également François Mairé, président de l’UFAR PACA, qui va bientôt organiser un 
très bel événement pour le rugby loisir.  
 
Une mention spéciale aux Comités Départementaux qui ont mis en œuvre leur POS. C’est une fierté que nos 
amis puissent agir sous un cadre réglementaire et précis.  
 
Il remercie également tous les partenaires qui accompagnent la Ligue. 

 

Rapport de la commission de vérification des pouvoirs – Gérard Galvez 

 
39.5% des clubs présents ou représentés 
Représentant 60.5% des voix 
 
Le quorum est atteint.  
 
 
 
 



2 
 

 

 

 

Présentation du Budget Prévisionnel – Arrêté des comptes annuels saison 2020-

2021- Mireille Bigaré 

SOMMAIRE 

➢ Faits caractéristiques 
➢  Présentation des comptes annuels 
o Rapport financier 
o Compte de Résultat 
o Bilan 
o Analyse de gestion 

 
➢ Rapport Commissaire aux Comptes 
o Approbation des Comptes 
o Résolution sur Affectation du Résultat 
o Présentation vente bâtiment d’Avignon Champfleury 

 
*** 

➢ Faits caractéristiques 
Crise sanitaire  

• Arrêt des Compétitions au 31 octobre 2020 ; 
• Application plan du PLAN RUGBY fédéral exonérant tous les clubs des coûts des licences et 

des frais de mutations ; 
• Henri en parlé mais la FFR a fourni des efforts considérables.  

Académies : 
• Fonctionnement normal, hors déplacements 

 
Personnel de la Ligue : 

• Chômage partiel sur 715 jours, 
• Télétravail à 50% pour les CTC et 30% pour les administratifs 

Nous sommes dans un modèle particulier pour les CTC, ils sont sous le contrôle entier de la DTN raison pour 
laquelle ; ces derniers sont restés à 50% jusqu’à juin.  
 
Pôle FORMATION : 

✓ BF 441 formés totalement 
✓ BP JEPS 21 formés totalement 
✓ DE JEPS 18 formés totalement 

 
➢ Match FR / Italie M20 développement : 

✓ La Seyne sur mer – juin 2021  
✓ Réalisé malgré les contraintes sanitaires 

 
➢ Engagements équipes : 

✓ Exonération totale des frais engagés par les clubs 
 
➢ Formation des BF : 

✓ Allégement de 30,000€ sur l’ensemble des facturations aux clubs, ce qui 
représente 82€ / éducateur ayant suivi les cours 

 
➢ En conclusion : 

✓ Malgré le contexte difficile, la Ligue a assumé son rôle et sa présence par la 
disponibilité de son personnel et de ses élus et bénévoles 
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS 
 
RAPPORT FINANCIER DE L’ANNEE 2021 : 
  
Mesdames, Messieurs, et amis de la Ligue Provence Alpes Côte d’Azur de rugby, 
 
Les dirigeants de votre association vous présentent ses comptes pour l’exercice 2021, conformément à l’article 9 
des statuts. 
Votre association a clôturé le 30 juin 2021 les comptes de son exercice comptable, dont la durée est de 12 mois. 
Il est précisé que la date d’ouverture des comptes est au 1er juillet 2020. 
Nous vous rappelons que notre comptabilité est tenue selon la méthode dite « d’engagement », et que le bilan 
qui est produit, a été contrôlé par le commissaire aux comptes. 
 
Le présent rapport évoque successivement : 
 

• Le résultat : 
 

➢ L’association a réalisé un résultat bénéficiaire de : 364 742 €  
 

➢ Les charges ont représenté la somme de : 1 427 284 €,  
o Dont 97 % sont dites « d’exploitation », soit 1 384 371 €,  
o Dont 3 % sont des charges exceptionnelles et financières, soit 42 913 €.  

 
➢ Les produits ont représenté la somme de : 1 792 027 €,  
o Dont 96,87% sont dits « d’exploitation », soit 1 735 978 €  
o Dont 3,13 % sont des produits exceptionnels et financiers, soit 56 049 €.  

 

• Les comptes de bilan  
  

➢ Ils représentent la somme de   2 987 898 €  
 

➢ Le total de l’actif représente les sommes suivantes : 
o Dont immobilisé : 1 550 504 €  
o Dont circulant : 1 437 394 €  

 
➢ Le total du passif représente les sommes suivantes : 
o Fonds associatifs et capitaux propres : 2 310 872 €  
o Dettes : 677 026 €  

 

• L’affectation du résultat : 
 
Nous proposons d’affecter le résultat de l’exercice 2021 en « report à nouveau » 
Tous les documents comptables sont mis à votre disposition avant le début de l’assemblée générale financière. 
Nous soumettrons à votre vote les résolutions habituelles relatives à l’approbation des comptes et à l’affectation 
du résultat. 
Fait au Pradet le 30 octobre 2021. 
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COMPTE DE RÉSULTAT 
 

SYNTHESE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRODUITS D’EXPLOITATION 2020-2021

Production vendue de services 34 388 2%
. Sponsors 7 000 0%

. Loyers & Hospitalités 27 388 2%

Total des produits           1 792 027 € 
dont exploitation                   1 735 978 € 

dont  produits financiers                         20 508 € 

dont produits exceptionnels                         35 541 € 

Total des charges            1 427 284 € 
dont exploitation                   1 384 371 € 

dont charges financières                           4 523 € 

dont charges exceptionnelles

et impôts
                        38 390 € 

Résultat bénéficiaire                364 743 € 
dont résultat s'exploitation                      351 607 € 

TOTAL BILAN            2 987 898 € 
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PRODUITS D’EXPLOITATION 2020-2021 %

Subventions d’Exploitation 1 286 660 72%
.FFR Subvention de fonctionnement 222 191

.FFR  Plan d'Orientation Stratégique 109 403

.FFR Aide à l'Emploi 376 479

.FFR Sportives & Académies 45 450

.FFR Plan de Relance 99 754

.Subvention ANS 133 618 7%

.Région Sud Provence Alpes Côte d'azur 198 165 11%

.CNASEA Aide Emploi 14 596 1%

URSSAF aide de l'Etat au paiement 87 004 5%

48%

PRODUITS D’EXPLOITATION 2020-2021 %

Autres produits 379 580 21%
.Abandons frais bénévoles 84 179

.Mécénats 14 500

Recette des formations dispensées 245 555

.Engagements équipes 0

.Mutations & timbres 0

.Gestion des licences 0

.Indemnités de formation 26 785

.Amendes discipline 8 550

.Produits divers de gestion courante 11

Transfert de Charges 35 350 2%
.Reprise sur Prov. d'exploitation 0

.Transferts charges d'exploitation 8 042

.Transferts de charges de l'académie d'Aix 27 308
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PRODUITS D’EXPLOITATION facturés 2020-2021

Participation des clubs 127 632,00 €
Gestion des licences 0

Amendes discipline 8 550

Indemnités de formation 26 785

Engagements equipes 0

Mutations & timbres 0

Formation éducateurs 92 297

Nombre de licenciés 18500

Coût par licencié 6,90 €

PRODUITS D’EXPLOITATION 2020-2021

Subventions d’Exploitation 1 286 660
ANS 133 618

Région SUD 198 165

CNASEA Aide Emploi 14 596

FFR 853 277

ETAT - URSSAF Aide au paiement 87 004
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CHARGES D EXPLOITATION 2020-2021 %

Achats Matières Premières 963 0%

Variation de Stocks 28 297 2%

Achats & Charges Externes 269 341 19%
.Fournitures non Stockées (Electricite-Carburant-

Eau)
                                     45 586   

3%

 .Fournitures Entretien                                        8 776   1%

 .Fournitures Administratives                                        2 741   0%

 .Consommables                                        6 688   0%

 .Equipements Sportifs                                      40 550   3%

 .Sous-Traitance                                      13 725   1%

 .Locations Immobilières                                      35 729   3%

 .Leasings flotte automobiles & informatique                                      47 608   3%

 .Locations diverses                                      11 517   1%

 .Entretien - réparation-  maintenance                                      34 356   2%

 . Assurances                                      20 728   1%

 .Documentation                                        1 337   0%

CHARGES D EXPLOITATION 2020-2021 %

Services Exterieurs 347 333 25%
. Honoraires & intervenants extérieurs 50 530

. Billetterie 5 519

. Déplacements / abandon bénévoles 84 179

. Missions et communication de la Ligue 69 650

. Déplacements & missions pôle sportif 29 034

. Académies fédérales : missions sportives 83 034

. Défraiements arbitres/repr. fédéraux 890

. Téléphonie, internet, frais postaux 19 603

. Services bancaires et cotisations 2 737

.Dons 2 157
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CHARGES D EXPLOITATION 2020-2021 %

Impôts et taxes 43 801 3%

Salaires et Traitements 548 492 38%

Bruts versés 482 033

Charges Sociales 62 446

Autres charges de personnel 4 013

Dotation aux Amort. & Provisions 122 977 9%

Autres Charges 23 166 2%

Subventions versées aux académies régionales 20 082

Charges diverses de gestion 3084

CHARGES D EXPLOITATION 2020-2021

Répartition des charges d'exploitation                             1 384 370   

Achats & Charges Externes (60-61-62)                                   645 934   

Impôts & taxes (63)                                     43 801   

Salaires & charges (64)                                   548 492   

Autres charges (65)                                     23 166   

Dotations aux amortissements (68)                                   122 977   
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BILAN ACTIF 

 

COMPTE DE RESULTAT 2020-2021

Produits financiers et exceptionnels                                     56 049   
Revevus des placements                                                 508   

Reprise de provision sur titres : débanture FFR                                            20 000   

Produits exceptionnels divers                                                 718   

Cession du véhicule Peugeot Expert acheté le 

27/10/2011
                                             2 500   

Quote part de subventions d'investissement                                            32 323   

Charges financières et exceptionnelles                                     28 884   
Intérêts sur emprunts                                              4 523   

Charges exceptionnelles diverses                                              4 361   

Cession d'immobilisation financière: débanture FFR                                            20 000   

Fonds dédié et IS sur revenus capitaux mobiliers                                     14 029   

Résumé:

Résultat d'exploitation                                   351 607   

Résultat exceptionnel                                     27 165   

Impôts et fonds dédié (à déduire)                                     14 029   

Résultat global bénéficiaire                                   364 743   

BILAN ACTIF 30 JUIN 2021

ACTIF IMMOBILISE                  1 550 504   

Logiciels ( VNC=valeur nette comptable)                   5 016   

Immobilisations corporelles VNC                      120 512   

Constructions VNC            1 272 649   

.MOT84 Avignon                          229 960   

.M2R Le Pradet                         1 042 689   

Autres immobilisations corporelles VNC                      150 872   

.Amenagements                               10 410   

Matériel de transport                               86 465   

.Matériel de Bureau, Informatique, Téléphonie                               9 215   

.Matériel Sportif                               21 942   

.Autres                             22 840   

Avances sur immobilisations corporelles                          -     

Dépots de garantie                          1 455   
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BILAN ACTIF 30 JUIN 2021

ACTIF CIRCULANT                                 1 437 394   
Matières premières                                               -     
En cours de production                                         -     

Avances sur commandes                                            368   

Créances clients                              113 844   

Autres créances                                     891 027   
.Créances fournisseurs                                                  1 529   

.Créances FFR                                            571 165   

.Créances clubs - comptes clubs débiteurs                                                67 181   

.Créances autres ligues & comités départem.                                                2 971   

Billetterie Coupe du monde                                                17 220   

.Subventions à recevoir                                              95 667   

Créances Etat Urssaf et autres                                            135 294   

Disponibilités                              403 607   

Charges constatées d'avance                                       28 548   

BILAN ACTIF - résumé 30 JUIN 2021 %

ACTIF IMMOBILISE                               1 550 504   52%

ACTIF CIRCULANT                               1 437 394   48%

.Dont Disponibilités                                           403 607   14%

TOTAL ACTIF                               2 987 898   
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BILAN PASSIF  

 

 

 

 

BILAN PASSIF 30 JUIN 2021 %

CAPITAUX PROPRES 2 310 872

Fonds associatifs                             52 449   2%

Réserve pour projet associatif                           249 000   11%

Report à nouveau et fonds dédié                           946 345   41%

dont fonds dédié                             14 000   

Résultat de l'exercice                           364 742   16%

Subventions d'Investissement                           698 336   30%

BILAN PASSIF 30 JUIN 2021 %

DETTES 677 027

Emprunts banques  (SG):                            88 910   13%

Avignon Champfleury                                 46 776   

Minibus                                 42 144   

Emprunts FFR : M2R Le Pradet                         157 748   23%

Intérêts courus sur emprunts                              2 314   

Collectif clubs - clubs créditeurs                         128 588   19%

Autres ligues et départements                              5 844   

Dettes fournisseurs                            82 658   12%

Dettes fiscales & sociales                         116 830   17%

Autres dettes                            79 635   12%

.Dont compte Sud-Est à répartir                                 50 624   

Produits constatés d'avance                            14 500   2%
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ANALYSE DE GESTION DE L’EXERCICE 2021-10-28 

COMPTE DE RESULTAT 

BENEFICE REALISE                         364 742 € 742742€3643643 

5 
Retraitement Aides exceptionnelles COVID de l’Etat sur les salaires 
Exonérations de cotisations URSSAF  93 143€ 
Aides complémentaires de l’Etat au paiement 87 004€ 
                 180 147€ 
 
Retraitement Actions ETL/POS budgétées 271 500€ 
  Actions ETL/POS réalisées 113 762€  
  Différence : Charges non dépensées   157 738€ 
         TOTAL                337 885€  
 
Résultat retraité dans le cadre d'un fonctionnement économique normal 
Bénéfice 26 857€  
 
Pour faire suite au débat qui s’est ouvert, quelques précisions : 
 
Le bénéfice ne peut pas être redistribué ni aux clubs ni aux CD. 
Il s’agit de l’argent des actions de la ligue, il s’agit de notre objet social, de pouvoir assurer nos missions.  

Rappel du Président Mondino : toutes les actions de la Ligue sont à destination des clubs et des licenciés.  

Une action d’un club, menée dans le cadre d’une ligne d’action de la Ligue, la Ligue viendra au soutien. Les clubs 

sont invités à écrire leur POS, avec un projet clair. Il faut que les subventions soient encadrées, justifiées. Mettre 

en exergue des projets et la ligue, l’ANS, la FFR viendront au soutien.  

Les choix de gestion sont décidés en Comité Directeur. 

Précision de Sébastien Rizza : Au titre du POS il y avait 15 actions, la Ligue est passée à 19 actions, ont été 

rajouté : le POS des arbitres, la commission jeunes, la commission de lutte contre les violences. La Ligue Sud a 

augmenté les actions dans le cadre du POS.  

BILAN PASSIF - résumé 30 JUIN 2021 %

CAPITAUX PROPRES 2 310 872 77%

DETTES 677 027 23%

.dont dettes à court terme 293 622

TOTAL PASSIF              2 987 898   
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ACTIF 

Points Importants : 

 

 

 

Passif : 

Points importants :  

 

TRESORERIE 
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 

MONSIEUR BERNARD ROUX 
 

Document en Annexe. 

 

QUESTIONS DIVERSES 
 

Aucune question n’est posée. 

 

 

 

 

 

 

 

 

VOTES : 

1. Approbation des Comptes 

Contre :     0                  Abstention :   0                             Pour : 292 

Les comptes sont approuvés à l’unanimité  

 

2. Affectation du Résultat en Report à Nouveau 

Contre :       0                 Abstention :           0                    Pour : 292 

Le Résultat en Report à Nouveau est approuvé 
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PRESENTATION BUSINESS PLAN 

Vente ancienne MOT 84  

(Avignon – Impasse Champfleury) 

AGENCE ACHETEUR PRIX D’ACHAT 
NET 

VENDEUR 

CONDITIONS 

SUSPENSIVES 
VALIDITE 

JULIE 

IMMOBILIER 
SOCIETE ASKATA  500 000 € 485 000 € 

PERMIS DE 

CONSTRUIRE 

Offre d'achat 

maintenue 

JULIE 

IMMOBILIER 

SOCIETE 

JVIMMOBILIER 

470 000 € 455 000 € 

CHANGEMENT 

D’AFFECTATION Offre d'achat 

maintenue 
PRÊT 

KELLER 

WILLIAMS 

SAS INVESTIS 

CONSEIL  

520 000 € 494 000 € 

PAS DE SERVITUDE 

Offre d'achat 

maintenue 

DIAGNOSTIC 

ASSAINISSEMENT 

PERMIS DE 

CONSTRUIRE 

PRÊT 

 

Précisions sur le traité de fusion des comités territoriaux : 

Ce traité a été piloté par le cabinet bordelais AccorSport. Mandaté par la FFR pour toutes les ligues en France. La 

méthode d’évaluation qu’ils ont choisie est calculée pour le Gard par la valeur nette comptable. A partir de ce calcul, 

le Gard représentait 21.5% du comité de Provence et donc tout a été payé à la ligue Occitanie. Pour donner suite 

à cela dans le traité, la ligue Occitanie s’est engagée à ne pas porter de réclamation.  

Dans l’hypothèse d’un accord des clubs aujourd’hui :  

Les étapes : 

✓ Choix des acquéreurs  
✓ Choix notaire 
✓ Obligation de refaire un diagnostic complet du bâtiment.  

 

Les fonds reçus seront tracés en comptabilité. On a choisi trois actes :  

- Un réinvestissement immobilier constructif  
- Une consolidation de la trésorerie à court terme de la Ligue 
- Une aide destinée à la structuration des clubs de la Ligue, tout particulièrement dans 

les projets des clubs pour la Coupe du Monde 2023 
 

VOTE : 

Etes-vous favorable à la vente des anciens locaux de la MOT 84 (Avignon – Impasse Champfleury) ? 

Contre :              10               Abstention :         5                     Pour :     284 

La vente des anciens locaux de la MOT84 (Avignon –Impasse Champfleury) est approuvée à la 
majorité 

file:///C:/Users/CORRIEZ/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/RPDS231C/Offre%20Avignon%20Champfleury%20ASKATA%20JULIE%20IMMOBILIER.pdf
file:///C:/Users/CORRIEZ/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/RPDS231C/Offre%20ACHAT%20JVIMMOBILIER%20JULIE%20IMMOBILIER.pdf
file:///C:/Users/CORRIEZ/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/RPDS231C/Offre%20ACHAT%20JVIMMOBILIER%20JULIE%20IMMOBILIER.pdf
file:///C:/Users/CORRIEZ/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/RPDS231C/OFFRE%20D'ACHAT%20FFR%20AVIGNON%20KELLER%20WILLIAMS.pdf
file:///C:/Users/CORRIEZ/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/RPDS231C/OFFRE%20D'ACHAT%20FFR%20AVIGNON%20KELLER%20WILLIAMS.pdf
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Présentation des appels à projets du CLC – Thierry Herbane 

Constat deux ans avant la Coupe du Monde 2023 : 

● Plus de 90% des billets ont été vendus 

● 650 000 personnes attendues dans notre région 

Les objectifs du CLC : 

✓ Réussir la Coupe du Monde 2023 en Région Sud  

✓ Offrir une tribune médiatique aux acteurs du Rugby en Ligue Sud  

6 projets à dimensions sportives et sociétales sont développés par le CLC :  

● Coupe du Monde Militaire 

● Festival Mondial du Rugby Amateur (avec Rugby 2 Rue et Rugby @ School) 

● Festival Mondial du Rugby à 5 

● La Voie de la Paix 

● Œnologie Tourisme Rugby 

● Festival des Terroirs du monde 

Une labellisation “RUGBY FESTIVAL 2023” est à l’étude par le GIP pour permettre aux CLC des différentes ligues 

de développer des actions avec un partenariat local distinct des partenaires “Coupe du Monde 2023”. 

Début de la phase opérationnelle : 

- Un appel à projets générique sera lancé d’ici la fin de l’année 

- Tous les clubs pourront faire part de leur intérêt et s’investir en fonction de leurs atouts 

- La clôture de l’appel à projets se fera au 31 décembre. Après cette date, les mises en relation et la coordination 

pourront débuter.  

Cible recherchée pour cet appel à projet : tous les clubs qui souhaitent créer du lien avec ces actions.  

Remise des médailles Fédérales et Régionales 

Médailles Régionales 

 
BLANC Jean-Pierre 
BURLE Jean-Marc  
CECCON Yves  
DUTTO Christian  
FOULET Thierry  
GABETTO Jean-Charles  
KESRAOUI Gilles  
LANGROS Marie  
NUC Gérard  
PLANCHENAULT Romain 
 

Médailles Fédérales  

 
DONNAT Jean-Louis 
GIRARD Gaëtan 
MAIRE François 
MACIELLO Louis 
MAZOYER Denis: 
DREVET Christian: 
GAUTHERIE Christian: 
PEROTTI Guy 
CAPARROS Brigitte 
 BRESSY Yves 

Fin de la réunion : 12h30 
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